GOr du ritt for dig,
di ir du vilkommen!

LILLEMOR SAHLBERG
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Ganska manga gnosjobor har kommit flyttandes langviga ifran,
atskillign har sitt wrsprung @ Vietnam. 1 Gnosjo har de mangn
Aduktign vietnameser pa foretagen sager Industriforveningens ovd-
forande Eviand Kold, sjily invandrad fran Danmark.

Gnosjo samhille dr inte sd herrans stort till ytan och beskrivningen som
ska leda till foretaget Acello print dr klar och tydlig. Forbi jirnvigssta-
tionen, till vinster ner under viadukten och sen rakt upp i industriom-
rddet, forbi dir de haller pa och griver...

En bra stund senare visar det sig att man mdste komma frin andra
hallet for att 6verhuvud taget se skylten Acello print.

Hir vet folk dndé var Industriféreningens ordférande haller till. Utan
skylt.

Gnosjo Industriférening »Gnosjoandan« édr en ideell forening, som
sd mycket annat i denna del av det foretagsamma Smaland, som repre-
senterar foretagandet i kommunen. Alla medlemmarna har sina foretag
att skota ocksa berittar Erland Kold.

— Gnosjo har varit vildigt populirt till och frin, bide media och
andra foretag vinder sig till oss. Det innebir att vi ibland maste pri-
oritera vildigt hart. Vi fir minga forfrigningar om att delta i olika
arrangemang, dir vi kanske borde vara med, men dir vi maste siga nej.
Det dr annars stor risk att vi misskoter andra plikter.

Och i Gnosjo misskoter man inte girna sina plikter.

Industriféreningen ir spindeln i foretagsnitet. Hir ingar omkring
210 enskilda foretag, som tillsammans sysselsitter ca 3 700 personer.
Foreningen ger i samarbete med kommunen medlemmarna informa-
tion om konjunkturerna, tillging till mark, samhillsservice, kommu-
nala aktiviteter med mera. Man informerar om nya utbildningar och
tekniska innovationer inom industrin. De ordnar triffar varje manad,
samordnar missdeltagande och tar emot besokare.

— Hit kommer ménga grupper som vill se hur vi arbetar. Se vad som
ir anledningen till att Gnosjo lyckas. Dd Oppnar vi vara foretag. ..



Ekonomichefen i Acello Print, tillika fru Kold och dven hon infoédd
danska, kommer in med en bok, Made in Gnosjo — ett samarbete som
ger mer dn bara framgang. P4 fyra sprak. Man forstir att besokarna ofta
kommer langviga frin.

— Samtidigt finns ju Industriféreningen tor att kommunen ska kunna
nd oss pa ett ordnat sitt, siger Erland Kold.

— Vi hdller pa och forsoker forindra formen pd Industriforeningen Vi
vill bli mer offensiva, det finns mycket att géra. Och det innebir for det
forsta att vi maste ha anstillda. Kanske avlonade ocksd, vilket vi inte ir
idag, som har som huvuduppgift att representera Industriféreningen.
Och som kan avsitta tid, inte bara nir det kommer paverkningar utifran
utan ocksd kan engagera sig av egen kraft utat. Utbildningsfrigorna ér
till exempel viktiga. Vi dr oerhort hart klimda ndr det giller arbetskraft.
Det finns en massa saker, som vi skulle kunna gora, som vi inte gor nu.

Invandrare av en slump

Erland Kold beklagar sin danska brytning.

— Jag var for gammal nir jag kom hit.

Fodd och uppvuxen i ett skyltforetag i Alborg i Danmark, som hans
far startade i en liten killare 1954, kom han hit av en slump for sexton
dr sen. Foretaget hade en konkurrent i Gnosjo och nir denne gick i
konkurs, sa kopte de upp konkursboet.

— Min pappa, min bror och jag flog tillsammans med en oerhort flyg-
ridd advokat... Vi hyrde ett litet plan och landade i Anderstorp av alla
stillen. Vi skulle egentligen kopa foretaget, slakta det och flytta resterna
till Danmark.

Sa blev det nu inte.

Han berittar hur de kom till Gnosjo och gick runt bland konkur-
rerande skyltar.

— Vi sa ingenting, vi tittade pd varann bara. Efter tvd timmar var vi
overens om att vi skulle nog inte slakta det. Sen domdes jag .... jag
skulle vara hir i tva ar. Jag fick tio sekunder pd mig och hann liksom
aldrig tinka 6ver alla nackdelar, sé jag sa bara ja.

Invandring sker pa sd manga olika grunder.

— En tillfillighet alltsa, siger han och plockar fram en representa-
tionsflaska med Gammeldansk.

— Nagon som vet hur det dr att limna en oerhort trevlig villa och ta
med sig inte bara hustru utan ockséd tre sma barn och inte bara flytta
utan ocksa byta land...

Denne danske invandrare ser sorgsen ut och limnar en dramatisk
paus for allmin begrundan.

Man gissar att flytten till Gnosjo var torfirligt upprivande.

— Det var oerhort inspirerande, sidger han sen entusiastiskt.
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Vad de anstillda i foretaget tyckte har han aldrig vagat fraga.

— I princip dr det ju sd att de anstillda hade inte mycket att siga
till om... Vad de tyckte vet jag inte. Men vi har trivts med varandra i
sexton dr i alla fall. Nej, den som det var svdrast for var min hustru, som
var sjukskoterska och hade ett utmairkt jobb. Hir borjade hon med att
arbeta hemma i tre dr...

Nir barnen var storre borjade dven hon pa foretaget. Idag dr hon
husets finansminister enligt dkta gnosjéanda.

Man maste vilja vara med

Gnosjoborna 1 ovrigt hade tydligen inget emot danskar som kom for
att kopa upp deras foretag.

— Jag hade rest mycket i Sverige som siljare, men vi var fullstindigt
oforberedda pa hur det var att bo och jobba hir. Men det gillde bara
att ge sig ikast med det, sd dr det. Sen om man pratar integration, sa
madste det ju vara litet liv i en sjdlv. Man far inte ga och gdbmma sig, man
miste vara litet utatriktad. Vilja vara med.

— Det som slog mej var vilket oerhort intresse, nyfikenhet, vinlighet
och hjilpsamhet som motte hir. Det var patagligt. Men sen ska man
tinka pd att jag dr ju ingen vanlig invandrare, jag kom hit som fore-
tagare. Jag tror att den som tar anstillning och flyttar hit dr betydligt
mer anonym. Det hade stitt i tidningen att ett danskt foretag hade
kopt foretaget, det stod sjilvklart inte att nu kom jag hit, men man var
automatiskt med i en hel del kretsar och vickte nyfikenhet.

Innan den forsta minaden hade gitt hade en ling rad foretagare tagit
kontakt.

— Jag trodde syftet var att hilsa mig vilkommen, for det var det de
sa. Sen fragade de litet grann om inriktningen pa foretaget och vad jag
hade sysslat med... Men det dréjde minst ett ar, innan det gick upp
for mig att det inte var mig de var intresserade av. Det var det att jag
storde en del av gnosjoandan, dir alla kinner alla, jag vet vem du dr,
jag vet vad du gor och jag vet vad du girna vill, som lag bakom. Som
okind var jag ett storande element och dirfor ringde man for att ta
reda pa och klidde det i ett »hjirtligt vilkommen«. Jag inser att man
var mer eller mindre tvingad att ta kontakt, for annars fungerar det
inte.

Det drojde inte linge innan Rotary ringde och tyckte att han skulle
vara en limplig medlem.

Sjdlvklart tackade han ja.

— Inte for att jag tror att Rotary frilser virlden, men for mig var det
ett oerhort bra tillfille att lira kinna en massa ménniskor.

Forutsittningarna for foretagande ir extremt goda i Gnosjo anser
Industriféreningens ordférande.



— Om man jimfor med resten av Sverige. Du kan omojligt hamna
utanfor nigon form av nitverk. Vi dr vildigt hart nischade hir och kan
det som vi nu tycker vi dr bist pd, men samtidigt ser jag att det finns
mdnga andra foretag som kan annat och ibland kan bistd mig.

Politikerna da, kommunledningen, dr den ocksa ett stod eller...?

— Ja, vi har aldrig kint oss motarbetade. Fordelen dr bland annat att
det har suttit och sitter en del foretagare i politiken och det ér klart det
priglar vir instillning. Rent allmint tror jag att det dr viktigt att vi inte
bara fir sd kallade broilers som politiker utan ocksd folk som haft litet
skit under naglarna.

Brist pd specialister

Om man ser framover, mijligheterna att expandern, hinga med i glo-
baliseringen? Tillgang pa arbetskraft...

— Ska man hérddra, dd kan man siga att bortsett frin en normal
arbetskraft som kanske inte har nan speciell utbildning, da har vi en
valdsam brist pa arbetskraft. Vi har negativ arbetsloshet. Och da tinker
man exempelvis pd operatorer, verktygsmakare... Men folk som kanske
inte har si stora forutsittningar, dir finns viss tillgdng. Invandrarna i
Gnosjo ser vi som en stor tillgang, om de lir sig svenska.

Yrkesutbildningarna ordnar ofta foretagen.

— Vi tar in normalbegdvade minniskor, som vi utbildar sjilva. Det-
samma giller verktygsmakare, som vi utbildar sjilva. Det gar bra, men
det som skulle behovas dr nigon form av lirlingssystem.

Det har man i Danmark, dir har man dven si kallade 25-arslirlingar,
vuxna som behover yrkesutbildning.

Denne danskfodde foretagare dr litet undrande Gver den svenska
gymnasiemanin.

—Jag begriper inte varfér man absolut ska slungas genom ett gymna-
sium. »Gymnasickompetens« har nistan blivit ett mantra. Jag vet inte
vad det dr for kompetens och jag tror inte nan kan siga det heller.
Det viktiga dr att det finns ménniskor, som hellre vill jobba med sina
hinder, lit dom gora det. Det finns manga fina utbildningar. Senare 1
livet kanske de vill ldsa, det finns ju mojligheter dd ocksa.

Det han och 6vriga foretagare efterlyser ir specialistutbildningar som
har nira anknytning till foretagen.

— Det dumma ér att det som vi kallar mastarldra pa danska, det finns
inte. Men det viktigaste idr att folk dr motiverade att jobba och vill nat
med sitt jobb.

Mainga av foretagen i Gnosjo ir verkstadsforetag.

— Det ir inte riktigt politiskt gangbart att ha verkstadsforetag idag.
Nu ska alla halla pA med datorer och bli multimiljonirer pa IT. Jag
tycker nog att man glommer bort produktionen. Alla IT-foretag har
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mer idn hilften av sin kundbas bland verkstadsforetagen. Utan oss tappar
de en stor del av sin makt.

— Man frigar sig vad dr det for forebilder, som ungdomar far nir de i
tidningen ldser att en foretagare, som inte gjort annat in forluster och
har tio anstillda virderas till en halv miljard?

— For oss blir det viktiga att forsoka formedla vad det finns f6r moj-
ligheter inom verkstadsindustrierna. Goda mojligheter att fa en fin utbild-
ning, en trevlig tillvaro, dir du kan forsorja dig och ocksa utvecklas.

Avancerad teknik

En relativt stor andel av invdnarna i denna smalindska kommun har
utlindskt ursprung, ovanligt manga har kommit frin avligsna Vietnam
som flyktingar. De har minga duktiga vietnameser pi foretagen siger
Erland Kold. Som kommunstyrelsens ordférande papekade har invan-
drarna hir inte drabbats av samma hoga arbetsloshet som pd manga
andra orter. Ndgot som forskare vill forklara med den stora tillgangen
pa tillverkningsindustrier.

Man skulle kunna tro, att fabrikerna hir dr kvar i en gammaldags
struktur med storve behov av méinskliga arbetsinsatser.

— Man skulle litt kunna tro det, men sd dr det inte. Gd runt pd
toretagen hir och du baxnar, nir du ser hur avancerad utrustning man
har. Det dr helt enormt. Och gar den inte att kopa, sd utvecklar de den
sjilva.

Erland Kolds skyltforetag arbetar till exempel med mycket avancerad
teknik, de var forst i virlden med ndgot de kallar »visioncontrol«.
Foretaget sysslar med industriell mirkning och dekoration och leve-
rerar till bestillare runt om 1 vérlden.

Men Industriféreningens ordforande dr inte forvinad 6ver frigan. Han
pipekar att det dr en mirklig och gammaldags bild av industrin som
formedlas via media idag.

— Ta nyheterna pd Rapport eller Aktuellt. Ska du ha nén bild frin
industrin, sd blir det frin ett gammalt stilverk. Glodande jirn som
sprutar dt alla héll och det ser for jikligt ut.

— Det ir klart att det dr den bilden vi méste dndra. Den dr fullstindigt
felaktig idag. Det dr darfor vi ser den hir I'T-bubblan som ett hot, sa
manga av de unga vill bara dit.

I Gnosjo finns en ganska stor spridning av foretag, med en viss kon-
centration till plast- och verktygstillverkning och féretag som bearbetar
plit och trad. Det som det hela en ging borjade med.

Foretagen ir typiska underleverantorer, dven om en del tillverkar
egna produkter ocksd. De levererar till storre foretag bade i Sverige
och utomlands. Bilindustrin har varit en motor, andra har varit de stora
vitvaru- och elektronikindustrierna.



Globaliseringen kinns trots allt litet avligsen i denna smaforetagar-
trakt.

— Vi ska se till att vi inte tappar bort oss i smaskaligheten, samtidigt
som den 4r var styrka. Det dr en balansgiang. Men globalisering giller
mer Volvo, Ericsson och ABB och alla mojliga andra som inte betalar
nigon skatt, det dr inte en fraga for oss... siger Erland Kold litet
syrligt.

En annan sak dr att de sjilvklart arbetar pa export.

— Nir vi till exempel hardsatsat pa Tyskland, si hér man sig for hur
andra beter sig. Hir finns flera exempel pd hur foretag kan haka pa
andra.... Vi hjilps at. Men som ett litet foretag kan man inte tinka sig
att globalisera.

Gnosjo 2000

Modellen infor framtiden, 2000-talet, dr service och dter service siger
Erland Kold.

— Om man for tio, femton ar sen kopte en produkt, si koper man
idag sd mycket mer. Alla de mjuka tjidnsterna, som svivar kring produk-
ten, for att jag overhuvudtaget ska kunna leverera den till dig. Hun-
draprocentig leveransdisciplin, kvalitetssikring, 6nskemal som kommu-
niceras underhand via Internet...

— Det man kallar teknisk utveckling eller produktutveckling behover
kompletteras av ndgot som jag skulle vilja kalla for kommersiell produkt-
utveckling. Nir det giller den tekniska utvecklingen for att fi fram
produkten, da dr man vassare i Gnosjo. Sen giller det for oss att hinga
med pa den kommersiella delen ocksa.

— Det dr pd de tjansterna vi slir Taiwan, Estland och Kina pd fing-
rarna.

Det leder till nya krav pa arbetskraften.

Huyr ska ni fi tillgang till den arbetskraft ni behiver? Aven om Gnosji
véixer, sa ar det en befolkning som aldras?

— OK, sahir dr det. Den laga arbetslosheten har jag en hat—kirlek-
srelation till... Missforstd mig ritt. Man har arbetsloshet dirfor att det
kanske inte dr den arbetskraft tillginglig, som man behover just nu.
Som foretagare dr vi klimda, trots att vi har en fullstindigt enastiende
teknisk utveckling. Men hade vi haft en obegrinsad tillgang till arbets-
kraft, sd tror jag inte att Gnosjo hade varit sd tekniskt framstiende som
nu.

— Vi kan ju inte tvinga folk hit. Det ir klart, att det dr mojligt att
det visar sig, att dalig tillging till arbetskraft blir en mer begrinsande
faktor. Men sihir lingt tror jag inte det.
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Regionalpolitik ifrigasatt

Regionalpolitiska stod till foretagen tycker Industriféreningens ord-
forande inte alls om.

— Det ir ett fullstindigt ofog, helt horribelt!

Han sveper med handen och flaskan med Gammeldansk lever ett
ogonblick farligt pa bordskanten.

— Det dr vildigt enkelt. Vi vill inte ha stod. Aldrig i livet! Jag begriper
inte varfor foretag, som gir daligt ska ha stod. Det forlinger bara de
sista skilvningarna. Och jag begriper dnnu mindre varfor foretag som
gir bra ska ha stod. Jag fattar ingenting! Foretag och foretagare maste
leva pa sina egna villkor. Ett foretag som tjdnar pengar har ocksi rad
att utveckla sig. Foretag som inte klarar sig mdste forsvinna. Sa enkelt
dr det. Sen visar det sig minga ginger, att det uppstar nigot annat i
askan...

— Nej bort med allt sint stod! Omgdende och direkt. Sen visar det
sig ocksa, att de som fir stoden ir de stora foretagen som tar jobb
frin andra. Det forvrider konkurrensen. Fruktansvirt! Men ge girna
stod till bade foretagare och minniskor, som har handikapp eller andra
svirigheter. Men inga regelritta foretagsstod.

Det finns emellertid andra inslag i regionalpolitiken, som fir god-
kint.

—Jag har inget emot, om man kompenserar for 6kade transportkost-
nader till exempel for téretag som finns i Norrland. Men grunden ir
att foretag inte ska ha stod.

Vad tycker du om EU:s voll for foretagsambeten?

— Forlit, men det dr ju samma skit! Det dr sa dumt. En stodkrona
foregds av en skattekrona, som kanske ir femtio procent storre. Det ir
en fruktansvird rundging pa pengar. Det finns EU-pengar inom Mail
4, dir jag vill pdsta att de regionkontor eller andra, som har medlen till
sitt torfogande pressar ut pengarna. Det har varit folk frin Mil 4 hos
oss och mer eller mindre sagt att vi far en check direkt. Nej!

— Fast det dr klart, det finns foretagare 1 Gnosjo, som viljer att ta
stod, fast de i grunden dr emot. »Vi kan likavil ta det...« Men det
kanske dr dags att vi borjar leva som vi lidr. For dr det nit som gno-
sjvandan bland annat skulle kunna std for, 4r det en form av renlevnad.
Jag vill kanske vara litet foretagarfundamentalist. Jag tycker det behovs.
Vi kunde framstd som exempel pa att det gar att 6verleva utan stod och
andra konstiga atgirder.

Farre fordomar?

Invandrare har haft det littarve att fi jobb hir. Ar foretagarna i Gnosjo
mindre fordomsfulla dn pa andra stillen?



— Nej, det tror jag inte. Hir finns fordomar. En faktor dr att man
har behovt folk, en annan ir att det finns ganska mdnga invandrare.
Avgorande var nog, att vi fick ritt sorts invandrare, om man fir vara
litet provocerande. Jag vill inte nimna folkslag eller namn, men vi
kunde fitt andra invandrare, som inte hade hatt samma foretagande i
blodet. Jag menar att de var vildigt utatriktade och gick pa och ville ha
jobb, ville klara sig sjilva.

— Hit kommer folk nistan varje dag och knackar pa dorren och soker
arbete. Men jag har dnnu aldrig varit med om en som pratat brytnings-
fri svenska.

Tvd stora grupper har varit invandrarna frin Vietnam och frin Bos-
nien och bada har varit mycket aktiva nir det gillt att skaffa sig jobb.

— Men det dr klart att det finns férdomar, helt klart. Sen dr det posi-
tiva ringar som spritt sig, nigra har kommit in och banat vigen for
andra. Det visar sig att det ir litet gnosjo 1 dem. Kulturen igen. De
soker hellre jobb pa femhundra foretag dn att de gar till socialen. De
vill klara sig sjilva. Manga bosnier dr ocksa foretagssamma.

— Det rikade vara s, att de som kommer frin Asien har mycket som
passar in. Lir de sig bara spraket sd...

Mainga har stora problem med svenskan.

Skyltforetaget har fem kineser anstillda.

— Mycket duktiga och mycket trevliga. De vill girna lira sig och vi
utbildar dem och ger dem bra l6ner.

Oppna for arbetskraftsinvandring?

Ezt aldrande Sverige kanske bebiver flev invandrare? Nu bar vi haft flyk-
tingmottagning men ingen arbetskvaftsinvandring sen sjuttiotalet.

— Det kanske ska vara sd ocksd, nir man far s stora vigor av invan-
dring, som den vi sig fran Balkan. Det kanske ska vara s, att man inte
med automatik fir uppehdllstillstind. Det kanske ska finnas mojligheter
att aterfora dem.

Trots risken for brist pd arbetskraft dr han tveksam.

— Om vi tar till exempel vietnamesiska invandrare, si kommer de vil-
digt lingt bortifrin. For det forsta dr det skitkallt hir pa vintrarna, for
det andra kan de inte kommunicera med oss. Vi ser att deras forildrar
eller mortorildrar gir hir som analfabeter. De kan inte lisa tidningen,
de kan inte spriket. Det idr tragiskt. Det finns ocksd invandrare, som
bara dr i trettiodrsildern och som blir som analfabeter hir. Vi stiller
sdna stora krav.

— Vi har virt eget Chinatown i Gnosjo. Nir de dker hem frin jobbet,
d4 pratar de bara vietnamesiska. Det ir ett stort dilemma.

Och en stor uppgift for kommun och foretag nir det giller att ordna
utbildning siger han.
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Det kanske dr sa att integration tar sin tid. Som néir svenskarna for till
Amerika, de hade sina eqna kyrkor och tidningar. Det blev néista genera-
tion som livde sig spraket och blev amerikaner. Vi kanske stiller for stora
krav, bar for brattom?

— Man ska inte tvinga minniskor... Det ir klart att det finns min-
niskor, som vi mdste ta hand om och forsorja. Det klarar vi litt. Men
de som dr under viss dlder maste kunna forsorja sig.

Den sociala kontrollen ir hir en faktor att rikna med.

— Fordelarna med det lilla samhillet 4r tycker jag att alla blir tydliga.
Dir dr ingen som kan gd och gémma sig. Speciellt tydligt for Gnosjo ir
att det dr ett rent helvete att vara fullt arbetsfor och inte ha ett arbete!

— I princip dr det sd att foretagaren kan sitta pa sitt kontor och titta ut
och se folk gd forbi ddrutanfor mitt pa dan. Vadda, han ir ju inte sjuk?!

— Det dr klart att dir finns fordomar ocksa, det fir vi absolut inte
blunda for, dven om folk oftast dr vilmenande. Det behover inte gi sa
himla lingt, innan man fir problem. Vi ser nu att en del kineser koper
villor. D4 fir plotsligt folk nya grannar. Jag tror att det inte dr helt fel
att du forstdr din granne, inte bara i spraket utan dven i kulturen. Vi
ska ocksd ldra oss ... Vi vill gidrna ha dem som kunder i vara affirer, dir
hilsar vi dem vilkomna. Men som granne... oj da.

Fa av senare tiders invandrare finns bland foretagarna i Gnosjo. Inte
heller tidigare invandrare som jugoslaver eller greker.

— Det ir inte si minga som stannat kvar hir, konstaterar Indus-
triféreningens ordforande.

Problem med mangtald

Vi talar mycket om etnisk mangfald och fordelarna med méinniskor med
olika bakgrund i arbetslivet. Vilka dr dina erfarvenheter?

— Jag vill inte omedelbart skriva under p4 att det 4r ett plus. Ah nej.
Det finns foretagare i Gnosjo, som hellre skulle ga i graven dn anstilla
en invandrare. Jag ser vissa problem med det ocksd. Nista ging vi
behover folk, vill jag inte anstilla en invandrare. Det kanske later dumt,
men en arbetsplats dr ocksd en form for socialt liv. Dir finns raster, dir
alla dr tillsammans. De flesta arbetsgivare tinker ocksa pd att man girna
vill férsoka bibehilla ndgon form av social samhorighet. Det ér litt att
den splittras, det blir »vi och dom«. Framfor allt om det inte gir att
forstd varann.

Kan inte en mangfald, nir det giller bakgrund, ge flev infallsvinklar,
nya idéer, oka kreativiteten?

— Inte sikert, mojligen ibland. Dirmed inte sagt att folk maste bli
som alla de andra, for de andra ir ju olika ocksd. Kulturell mangfald ir
inte enbart positiv heller. Det ir till exempel manga som retar sig pa att
man vill bygga en moské.



Det dr viil nagot som frikyrkorna bovde ha evfarenbeter av om man ser
det historviskt, att kimpa for att bl accepterade och slippa fordomandet
fran den dominerande kyrkan?

— Mangfald kan ocksé bli forfall. Och framfor allt maste man ge min-
niskor tid. Det hir fir inte ga for fort, for da fir man de dir igelkotts-
reaktionerna. Da behovs det inte mycket for att det ska borja brinna.
Det hir giller i alla sammanhang siger Erland Kold.

— Vi ser en fruktansvirt snabb teknisk utveckling. Ta EU, sjilv ros-
tade jag nej nir jag bodde i Danmark. Och jag tycker vil i och for
sig ocksd att vi ska vara med i det dir EMU, men jag tror det ir ett
planekonomiskt experiment, som inte kommer att lyckas. Men man vill
utvidga EU med bade det ena och det andra. Jag maste siga att jag
tycker att det gar for fort. En massa linder in, som vi ska harmoniseras
med.

Forindringarna i arbetslivet gar ocksé i en rasande fart.

— Dir ska du plotsligt soka tryggheten i forindringen. Det dr en
paradox. Ar du pa en arbetsplats, dir inget forindras, di fir du forr
eller senare springa skrikande dirifrdn, fo6r den hiller pa att do6. Det ir
dér vi utmanas varenda timme, att vi ska se tryggheten i forindringen,
men det dr det vi har sa svart for. Vi dr trygghetsnarkomaner allihopa.
Vi behover mer tid.

Framtiden for Gnosjos foretagande, fortsitter ni som ni bovjat in pa
2000-talet?

— Grundvirderingarna dr kvar. Konceptet dr bra och fortfarande inte
fordldrat. Da fir man tilligga att i konceptet, om vi fir kalla gnosjoan-
dan sd, ligger en hel del konservativa virderingar, som ir mer eller
mindre oférindrade av tid. En konservativ virdering ir att du ska gora
ritt for dig. Ser man i Gnosjo att du gor det, dd dr du vilkommen.

— Pengar kommer inte utan arbete, siger Erland Kold och leder
vigen in i verkstan for att demonstrera den senaste tekniken i dekora-
tionstryckning.
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